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ACTA DE 1RA. SESION ORDINARIA

COMISION DE ORDENAMIENTO METROPOLITANO DE TIJUANA EN EL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

19 DE ENERO DE 2024

Eldia19 de enero de 2024, a las 10:43 horas se celebrd la primera Sesién Ordinaria

de la Comisién de Ordenamiento Metropolitano de Tijuana para presentar el
Tijuana, para asi poder continuar con el proceso de planeacidon de este programa,
la cual se llevé a cabo en modalidad virtual por videoconferencia.

Arq. Ana Lourdes Lépez Meza, Directora de Reordenacién Territorial de la
SIDURT: Es la Primera Sesién Ordinaria_del 2024 de la_Comisién de
del Consejo Consultivo de Desarrollo Metropolitano Tijuana y también a Primera
Sesidon Ordinaria 2024 del Subcomité Sectorial de Ordenamiento Territorial,

proceso de Consulta Publica y el proyecto del Programa Metropolitano de

En cumplimiento al primer punto de la Orden del Dia, hace uso de la voz el Arq.

Porfirio Vargas Santiago, Subsecretario de Reordenacién Territorial y Desarrollo

Urbano v
Buenos dias a todos, un agradecimiento por atender esta convocatoria a la sesién

Y poder avanzar con los trabajos en coordinacién con el Gobierno Federal, Ia L
SEDATU y obviamente a los ayuntamientos, procedemos de acuerdo a la orden

del dia, por favor arquitecta, adelante. ‘
Ordenamiento de Tijuana, también convocamos como Primera Sesién Ordinaria @
Desarrollo Urbano vy Vivienda de COPLADE. C}Q\

Como primer punto del orden del dia, tenemos la bienvenida por parte del
Subsecretario, ya nos hizo el favor, le solicito un mensaje de bienvenida al Mtro.
Marcos Daniel Tuyub, Director de Gobernanza y Vinculacion Metropolitana de Ia
SEDATU.
Mtro. Marcos Daniel Tuyub, Director de Gobernanza Yy Vinculacién
Metropolitana de la SEDATU: Muchisimas gracias a todos y todas y en especial
por este gran esfuerzo a la convocatoria para la sesién, y pues celebro que en esta
sesion se presentara a consideracion el Programa de Desarrollo Metropolitano
que se estd trabajando con recursos de la SEDATU y que estara en proceso de
consulta; para nosotros es muy relevante las zonas trasfronterizas, ya que en el
mes de octubre pasado, tuvimos en el CECUT el evento denominado “RENAM ET”
mejor conocido como la Red Nacional Metropolitana en donde se trabajé una S
agenda conjunta, para pues tener algunos resultados positivos de los @
_ N

I
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paradigmas existentes de estas zonas metropolitanas y la necesidad de la
colaboracién y de contar con instrumentos que de alguna manera puedan
regular y propiciar un desarrollo sostenible del territorio, en ese sentido
agradezco también el gran apoyo de SIDURT y de COPLADE para llevar a cabo
este proceso y pues felicitarlos por el gran esfuerzo para llevar a cabo todos los
objetivos en materia de planeacién, es cuanto.

Arq. Ana Lourdes Lépez Meza, Directora de Reordenacién Territorial de Ia
SIDURT: Muchas gracias, Mtro. Marcos Daniel Tuyub, Director de Gobernanza de
SEDATU.

Le solicito a la Mtra. Brigida Maria Fernandez Rubio, Directora del Comité de
Planeacién para el Desarrollo Urbano del Estado, nos dé la bienvenida:

Mtra. Brigida Maria Ferniandez Rubio, Directora del Comité de Planeacién
para el Desarrollo Urbano del Estado: Muy buenos dias a todos, brevemente
agradecer la amplia participacién que tenemos el dia de hoy en esta reunién
multitudinaria de los diferentes mecanismos de planeacién ciudadana y del
sector que tenemos hoy reunidos, a partir obviamente de una amplia
convocatoria para que no falte nadie, que no se quede nadie afuera de estos
importantes trabajos que hemos venido desarrollando de manera colaborativa
con el Gobierno Federal, el Gobierno del Estadoy los tres Ayuntamientos que hoy
nos acompafhan, que son Tijuana, Playas de Rosarito y Tecate, asi que a cada uno
de ustedes les agradecemos su participacién y deseamos éxito en el trabajo de
la sesion del dia de hoy, nos vemos en un mMomento mas, gracias a todos.

Arg. Ana Lourdes Lépez Meza, Directora de Reordenacién Territorial de la
SIDURT:

Gracias Mtra. Brigida por sus palabras, si gusta continuar Arq. Porfirio Vargas. &9

Arqg. Porfirio Vargas Santiago, Subsecretario de Reordenacién Territorial y
Desarrollo Urbano: Gracias, Brigida y también Mtro. Daniel Tuyub por su
participacién, a todos los integrantes que nos acompanfan, tanto al consejo
consultivo como la comisién metropolitana, un saludo cordial del secretario dela
SIDURT, el Ing. Arturo Espinoza Jaramillo, actualmente estid cubriendo un
recorrido en la ciudad de Ensenada, peroigual manda un saludoy el mejor de los
éxitos en este ejercicio que como comenta la Mtra. Brigida pues participamos
estas tres instancias, estos comités que se fusionan en este ejercicio de
planeacién, entonces pasariamos, arquitecta si es tan amable, a la orden del dia
como lo tengamos determinado para continuar con el proceso.

Arg. Ana Lourdes Lépez Meza, Directora de Reordenacién Territorial de Ia
SIDURT:

Muchas gracias Arquitecto, como segundo punto del orden del dia, vamos a
pasar a la verificacién y declaracién de quorum legal, posteriormente a la lectura
y aprobacion del orden del dia y la declaratoria de la primera sesién ordinaria de
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la subcomisién de ordenamiento territorial, desarrollo urbano Y vivienda, de la
Comisién de Ordenamiento Metropolitanoy del Consejo Consultivo de Desarrollo
Metropolitano de Tijuana 2024,

Le daremos lectura de asistencia, les pido a las autoridades que nos acompanan,
sean tan amables de presentarse cuando den su nombre, cargo y dependencia,
por la Comisién de Ordenamiento Metropolitano. adelante, vamos a dar inicio
para que digan su presente, Carlos por favor:

Arq. Carlos Arreola Rizo: Gracias arquitecta:

* Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial Yy Urbano, la SEDATU:
Marcos Daniel Tuyub Poot, Director de Gobernanza Y Vinculacién
Metropolitana.

* En representacién de Ia Gobernadora del Estado de Baja California:

Estoy yo presente en representacion de la coordinacion de gabinete y de
la propia gobernadora del Estado de Baja California, gracias a todos por
estar aqui (Mtra. Brigida Maria Fernandez Rubio).

e Presidencia del Ayuntamiento de Tijuana: Arg. Nora Elisa Marquez
Carvajal en representacion.

* Presidencia del Ayuntamiento de Playas de Rosarito: Arg. Aima Morales
€n representacion del secretario Enrique Diaz, el secretario de Desarrollo
Urbano. /

* SIDURT: Arq. Porfirio Vargas.

* Secretaria de Turismo: Buenos dias, en representacién del secretario, \
Fernando Toledo, Director de Planeacién y Fomento a Ia Inversién.

* Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable: Buenos dias,
Mariano San Roman, Subsecretario de Proteccién al Ambiente,

* Secretaria de Hacienda: Buenos dias, Arq. Abelardo San Miguel en ‘
representacion del secretario de Hacienda del Estado &;

* Secretaria de Economia e Innovacién: Buen dia, Sadl de los Santos, <
Subsecretario de Planeacién Econdmica, en representacion del secretario. :

=

* Secretaria de Desarrollo Y Servicios Urbanos del Ayuntamiento de
Playas de Rosarito: Alma Morales en representacidn.

* Direccién de Reordenacién Territorial de la SIDURT: Arg. Ana Lourdes

Lépez Meza.

* Instituto de Planeacién del Ayuntamiento de Tecate: Buenos dias,

Ilvonne Anaya en representacién del Mtro. Alejandro Ruiz Garcia. \

* Instituto Metropolitano de Tijuana: Buenos dias, Arg. Belén Couoh, |
Directora de Planeacién Territorial del Instituto Metropolitano de Tijuana. \

* Instituto de Planeacién de Playas de Rosarito: Raul Aragon Presente. -

* Administracién Urbana del Ayuntamiento de Playas de Rosarito: )
Presente.

<
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Muchas gracias, disculpen la rapidez, pero son muchas personas, vamos a tratar
de agilizarlo, Tenemos 15 personas presentes y son 18 participantes de la
Comision de Ordenamiento Metropolitano de Tijuana, tenemos quérum legal.

Arq. Ana Lourdes Lépez Meza, Directora de Reordenacién Territorial de la
SIDURT: Se declara la existencia de quérum legal y se declara la validez de la
sesion de la Comisién de Ordenamiento Metropolitano de Tijuana, a

continuacion, voy a dar lectura del orden del dia:

¢ Punto uno, bienvenida y objetivo de la reunién, la cual ya dimos por parte
de las autoridades.

e Punto dos, verificacién y declaracién de quérum legal y lectura y
aprobacién del orden del dia.

e Punto tres, acto protocolario, presentacién y toma de protesta del
presidente del Consejo Consultivo de Desarrollo Metropolitano de Tijuana.

e Punto cuatro, presentacion del proceso de Consulta Publica del proyecto
del Programa Metropolitano de Tijuana.

e Punto cinco, presentacién del proyecto del Programa Metropolitano de
Tijuana, Baja California.

e Propuesta de calendario de Sesiones para el afio 2024, como punto
ndmero seis.

* Puntosiete, lectura de acuerdos y asuntos generales.

e Ocho, mensaje de clausura. |

De no existir inconveniente, solicito la aprobacion de la orden del dia propuesto,
favor de aprobarlo levantando su mano, o0 mas bien, yo creo que por la cantidad
que somos, si alguien tiene alguna abstencién o un voto en contra, lo haga saber

por favor.

Bien, Gracias, por lo anterior, en la ciudad de Mexicali, Baja California, siendo las
10:46 horas del viernes 19 de enero del 2024, reunidos en modalidad virtual, se da
inicio a la sesién de la Comisidn de Ordenamiento Metropolitano de Tijuana.

Continuando con el tercer punto del orden del dia, le solicitamos al Mtro. Marcos \

Szl

Daniel Tuyub, Director de Gobernanza y Vinculacién de la SEDATU, haga la toma
de protesta al Lic. Carlos Alberto Jaramillo Silva, adelante, gracias.

Mtro. Marcos Daniel Tuyub, Director de Gobernanza y Vinculacién
Metropolitana de la SEDATU: Muchas gracias, considerando que el 17 de octubre
del 2023 en sesién extraordinaria de la Comisién de Ordenamiento
Metropolitano, se instalé en Consejo Consultivo de Desarrollo Metropolitano de
Tijuana, asiy con la finalidad de seguir impulsando la participaciény coordinacién
de los 3 érdenes de gobierno y la sociedad, el dia de hoy tomaremos protesta de
manera formal a la presidencia del Consejo Consultivo de Desarrollo
Metropolitano de Tijuana, asi con la finalidad de seguir impulsando Ia

participacion y coordinacién de los tres érdenes de gobiernoy la sociedad, el dia
de hoy tomaremos protesta de manera formal a la presidencia del ConsejoO\\
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Consultivo de Desarrollo Metropolitano el cual de acuerdo con el articulo 39 del
reglamento interno de la comisién y el consejo consultivo tendra entre sus
facultades:

—

Representar al Consejo ante otras instancias publicas o privadas.

Presidir las sesiones del Consejo y convocar a las mismas.

Aprobar con los demas integrantes del Consejo las actas que elabore la
secretaria técnica del Consejo en las sesiones correspondientes.

4. Dar seguimiento a los acuerdos del Consejo e informar el avance de su
cumplimiento.

WNN

Sin mas y atendiendo el articulo 36 fraccién segunda de la Ley General de
Asentamiento Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano el cual
estipula que es facultad del consejo, determinar quién los presida, las y los
titulares del mismo han determinado asi como acordado que el consejero titular
sea el ciudadano, Carlos Alberto Jaramillo Silva el cual fungirad como presidente
del Consejo Consultivo, por lo cual le pido sirva en esta ocasién, prender su
camaray protestar lo siguiente: Protesto cumpliry hacer cumplir la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién Politica del Estado Libre
y Soberano de Baja California, la Ley General de Asentamiento Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano asi como las Leyes y reglamentos
que de ellas emanen para el desarrollo de los municipios pertenecientes a la zona
metropolitana de Tijuana y desempenar con lealtad Yy probidad el cargo
honorifico que se le ha concedido.

Carlos Alberto Jaramillo Silva, Presidente del Consejo Consultivo de
Desarrollo Metropolitano de Tijuana: Si, protesto

Mtro. Marcos Daniel Tuyub, Director de Gobernanza y Vinculacién
Metropolitana de la SEDATU: Cracias, asi también se le pide a las y los Cb
integrantes del Consejo Consultivo de Desarrollo Metropolitano, trabajar de
Manera conjunta con la presidencia del Consejo, bajo los principios de legalidad,
imparcialidad, transparencia, honestidad e integridad y dar cumplimiento a
todas las disposiciones en materia de responsabilidad de servidores publicos, @4\
presentes en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Leyes
Generales, Estatales e instrumentos aplicables en los diversos niveles en Ia
materia, es cuanto.

Arq. Ana Lourdes Lépez Meza, Directora de Reordenacién Territorial de Ia
SIDURT: Cracias, Marcos Danijel Tuyub, dando seguimiento a nuestra orden del
dia y atendiendo al cuarto punto, solicitamos a la Mtra. Brigida Maria Ferndndez
Rubio, directora del COPLADE Ia presentacién del proceso de Consulta Publica
del Programa Metropolitano de Tijuana.
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Mtra. Brigida Maria Ferndndez Rubio, Directora del Comité de Planeacién
para el Desarrollo Urbano del Estado: Muy buenos dias, nuevamente a todos,
felicitamos a Carlos Jaramillo por la Presidencia de éste Consejo Consultivo de
Desarrollo Metropolitano que es tan relevante, justamente para los trabajos que
arrancamos el dia de hoy.

El proceso de Consulta Publica que hoy vamos a presentar refiere a los esfuerzos
que a bien hemos venido teniendo como Gobierno del Estado en trabajar justo
con la sociedad para que sea esta, la Sociedad y el Gobierno quienes de la mano
vayamos elaborando y desarrollando los diferentes procesos participativos, pero
a su vez impactando en el desarrollo del Estado, en ese sentido desde la propia
emision del Plan Estatal de Desarrollo hace dos afios el Gobierno del Estado puso
en que la sociedad participara de manera activa Yy con una voz propia en el
desarrollo del Estado y en los diferentes sectores, éste ha sido nuestro propdsito
y en los dltimos dos aflos hemos venido trabajando para que esta participacién
cada vez esté mas viva, sea mas real y sobre todo, sea mas importante en la toma
de decisiones en este caso Guberhamentales y en los instrumentos de
planeacién que estamos justamente emitiendo para el bienestar del desarrollo
de Baja California, en ese sentido hemos venido trabajando de la mano del
GCobierno Federal, de la mano de los tres Ayuntamientos que hoy nos acompanan
en estos instrumentos de planeacién, que nos permitan llegar a estos propdsitos
que tenemos en comun, a partir de esta accién colaborativa que hemos hecho
con los Gobiernos Municipales y con el propio Gobierno Federal, es que el
Gobierno del Estado el dia de hoy tiene a bien, presentar el proceso de Consulta
Pudblica para el Programa Metropolitano de Tijuana en Baja California. )‘

Me gustaria dar lectura, justamente al documento mediante el cual emite el
Gobierno del Estado la Convocatoria Publica para el proceso de Consulta Publica

del Programa Metropolitano de Tijuana, el Gobierno del Estado de Baja California

a través del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado (COPLADE) y
mediante el Subcomité Sectorial de Ordenamiento Territorial, Desarrollo Urbano @ :
y Vivienda y en coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y /
Urbano (SEDATU), la Secretaria de Infraestructura, Desarrollo Urbano vy
Reordenacion Territorial (SIDURT), la Comisién de Ordenamiento Metropolitano

de Tijuana y el Consejo Consultivo de Desarrollo Metropolitano, hoy todos

presentes en esta sesion, tienen a bien, convocar al proceso de Consulta Publica

del Programa Metropolitano de Tijuana por su abreviacién PMTBC.

El objetivo de este proceso de consulta es fomentar la participacion activa y

significativa de la comunidad de los sectores que integran el desarrollo de la

entidad y los municipios que lo conforman, todos los actores son claves en este SN
§"

proceso de consulta para el programa, cuyo objetivo primordial es propiciar un
espacio inclusivo de didlogo y colaboracién orientado a facilitar el intercambio de
ideas, conocimientosy experiencias con el propdsito de enriquecery fortalecer el
disefio del programa para la zona metropolitana conformada con los Municipi

de Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito.
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Quienes son los participantes que podran participar en este proceso, la sociedad
civil organizada, las cdmaras empresariales, los colegios de profesionistas, las
instituciones gubernamentales, el sector académico, asi como la ciudadania en
general que esté interesada en las Mmaterias de asentamientos humanos,
ordenamiento territorial y desarrollo urbano de Baja California, como ya
comentaba, para el Gobierno del Estado es muy importante la participacion de
todos los actores y agentes del desarrollo, la sociedad, las empresas las
universidades y los gobiernos, trabajamos de la Mano para que existan
instrumentos de planeacién y justamente en los ultimos meses en un esfuerzo
conjunto hemos venido desarrollando los trabajos de planeacién participativa
dirigidos por IMPLAN Tijuana y quien los ha reunido y los ha convocado a estos 3
Municipiosy actores de los 3 municipios de los diferentes sectores para integrar
un documento que justamente es e| Programa Metropolitano de Tijuana, esto
Nos permitird en este sentido tener mejores mecanismos de planeacién comoya
habia comentado para finalmente llegar a este momento de Ia consulta publica.

El documento tiene basicamente el proceso de consulta publica para revisar el
documento que es el Programa Metropolitano de Tijuana, tiene las siguientes

bases, primera el Programa Metropolitano de Tijuana incluye los proyectos, las
estrategias y las acciones expresadas por las y los ciudadanos representados en

los distintos organismos sociales, cédmaras empresariales e instituciones
educativas y ciudadania en general en accién colaborativa han venido
contribuyendo en los diferentes talleres de planeacion participativa llevados a

cabo para la elaboracién de dicho Programa, por lo tanto el programa se integré

con forme a los criterios establecidos para su elaboracién en la Ley General de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, de la

Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California Y con base en los
lineamientos emitidos por la SEDATU para la elaboracién de programas
metropolitanos, y esta consulta se emite de acuerdo a lo establecido en Ia ley de
planeacién para el estado de Baja California con la finalidad de construir una
visiébn compartida a escala metropolitana, permitiendo desarrollar dindmicas
colaborativas entre los distintos territorios implicados, asi como contar con la
participaciéon de la sociedad civil del sector privado y la academia. Dicho
programa esta integrado por un diagndstico de la zona metropolitana, sus
dimensiones, el modelo de ordenamiento territorial definiendo SuU vision,
objetivos, estrategias, normas generales y la agenda metropolitana que se
presenta bajo siete ejes metropolitanos que se enuncian a continuacioén:
Metrépoli interconectada, ordenada Yy accesible, metrépoli amigable Y sensible,
metrépoli segura e incluyente, metrépoli sustentable y resiliente, metrépoli
inteligente, innovadora Y competitiva, metrépoli Cooperativa y con gobernanza
participativa y finalmente metrépoli  transfronteriza, vanguardista e \
internacional. En unos momentos mas, justamente IMPLAN nos hara la
presentacion mas amplia sobre este programa, sobre el cual estaremos
justamente analizéndolo en este proceso de consulta publica. ~

&
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Las formas de participacion de presentacién de propuesta son varias para que
todo mundo pueda participar, todos los sectores tengan acceso a hacerlo y de

Y SUs comentarios, ademas de poder agregar un documento si es que asi lo
consideran pertinente para poderlo recepcionar Y que forme parte de este foro
de consulta, también vamos a habilitar un ndmero de Whatsapp, para que con

El periodo para Ia recepcion de propuestas de observaciones y comentarios serj
- de 30dias naturales entre hoy 19 de enero al19 de febrero del 2024; a las 12:00 del
dia de hoy estaran ustedes pudiendo acceder 3 esta informacién tanto Ia
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descarga del documento Justamente a través de la pagina oficial del Gobierno
del Estado que es bajacalifonia.gob.mx. En ese sentido, ustedes pueden acceder
a partir de las 12:00 del dia de hoy a la pagina del Gobierno del Estado baja
califronia.gob.mxy ahi de manera muy facil encontraran un panel quellevard una
plataforma de COPLADE donde estaran justamente ahf inscritos los diferentes
documentos, el documento completo del Programa Metropolitano de Tijuana,
una version ejecutiva que nos permite ver mas digerida y exacta, lo méas relevante
que contiene este documento Y que creemos que esto puede facilitar el analisis
de los comentarios de todos ustedes y ademas los anexos cartograficos que
también nos permiten observar el documento de una manera mas precisa, mas
amplia, porque de pronto los mMapas estan pequerios, de pronto la informacidn
esta pequefia en el documento y de ésta manera con el anexo cartogréfico
ustedes, sobre todo los especialistas que se dedican a las labores del
ordenamiento territorial, desarrollo urbano, los colegios, camaras Y asociaciones
que tienen en especial conocer los diferentes elementos del programa podran
acceder a estos mapas que estan habilitados para que ustedes los puedan ver de
manera mas especifica y clara, en ese sentido a partir del 19 de enero como ya
comentaba, el documento ésta Y va a estar en acceso a través de la pagina
bajacalifornia.gob.mx, pero también podemos encontrar este acceso Y vamos a
estar promocionando esta consulta publica a través de redes sociales, a través de
un peridédico de circulacién estatal, a través de medios de comunicacién durante
los 30 dias, estaremos anunciando y recordando a la ciudadania que puede
participar en el proceso, ademas de contar con el apoyo de las plataformas
digitales de los 3 Ayuntamientos que participan en este proceso de consulta y
que han estado obviamente, siendo colaborativos en este documento que estd
tanto el ayuntamiento de Tijuana a través del Instituto Metropolitano de
Planeacién de Tijuana, como el propio Ayuntamiento de Tecate a través del
Instituto de Planeacion del Desarrollo Municipal de Tecatey el Ayuntamiento de
Playas de Rosarito; a través del Instituto Municipal de Planeacién de Playas de
Rosarito; y en sus diferentes plataformas digitales, ustedes también podrdn
encontrar el acceso a estos documentos |o cual permitird que la poblacién de
estas tres localidades pueda acceder de una manera mas facil y sencilla a la
informacién que requiera ver el analisis, justamente del documento Y puedan
participar en esta convocatoria.

Finalmente, el proceso de consulta publica se realizard a través de diversos
mecanismos y estos mecanismos nos permitiran llegar a todos y cada uno de
ustedes, agradecemos |a participacion hoy en esta sesidén de todos ustedes y los
invitamos a que difundan esta informacién a que hablen con sus companeros de

colegios, de cdmaras, de universidades, de gobiernosy finalmente hagamos que

el mayor niimero de personas puedan opinary participar en este tan importante
instrumento de planeacion para la zona metropolitana, conformada por Tijuana,
Tecate y Rosarito, en este sentido este foro de consulta, pretende ser un espacio
abierto de comunicacién y estaremos muy atentos desde COPLADE 3 través de
los diferentes medios que les hemos presentado, para escuchar sus voces, sabe
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sus intereses, escuchar sus propuestasy en este caso registrarlas en una relatoria
que estaremos publicando justamente en este medio, que les estamos
presentando de manera que todos y todas podamos conocer quienes
participaron y cuéles fueron €sas voces y esas opiniones de la ciudadania
respecto a éste tan importante instrumento de planeacién. Agradecemos la
colaboracién de las instituciones que hemos venido colaborando en este proceso
de planeacidon metropolitanay sobre todo hoy estamos muy contentos de lanzar
el proceso de consulta publica para que los sectores tanto social, académico,
privadoy gubernamental puedan conocer el instrumento previo a su aprobacién
Y puedan opinar sobre, lo cual creemos que enriquecer3 el proceso de planeacién
participativa, pero sobre todo que hemos iniciado en el Gobierno del Estado de
escuchar a la ciudadania, de ir de Ia mano de ellay de abonar todos, todasy cada
uno de nosotros en el desarrollo y el bienestar de las personas de Baja California,
gracias a todos y a partir de las 12:00 pueden consultar esta informacién en la
plataforma bajacalifornia.gob.mx, éxito en los trabajos de la consulta publica y
que nadie se quede fuera, que nadie se quede atras, los esperamos a todos con
SUS propuestas en este proceso de consulta, gracias.

Arq. Ana Lourdes Lépez Meza, Directora de Reordenacién Territorial de Ia
SIDURT: Muchas gracias, Mtra. Brigida Maria Fernandez directora de COPLADE,
oMo punto nuimero 5 del orden del dia Ia SIDURT de acuerdo con el contenido
Y la metodologia para Ia evaluacién de programa metropolitano solicita a la
arquitecta Nora Marquez Carbajal presente el proyecto del Programa
Metropolitano de Tijuana, adelante arquitecta.

Arq. Nora Elisa Marquez Carvajal Directora General Ejecutiva del IMPLAN
Tijuana: Si muchas gracias a todos y bueno en este Caso Nnos toca a nosotros
hacer la presentacién del contenido del documento, asi como lo comenta la
maestra Brigida estara el documento mas completo en las plataformas que
acaba de mencionary asi puedan ustedes hacer de su conocimiento mas amplio.
Vamos a presentarlo, muy bien en este caso seré también breve, no abundaré los
temas por qué la idea principal es que conozcan el contenido de manera general
y ya sitienen alguna duda, pues bueno lo consulten en el documento que estar3
dentro de la plataforma.

Como objetivo del programa podemos decir que son principalmente 4, que son
precisamente contar con el instrumento, regular Yy gestionar el desarrollo
metropolitano con una visién a largo plazo, establecer estrategias, acciones y
proyectos para el desarrollo integral de la zona metropolitana pero a su vez
planear, ordenar Y regular el ordenamiento del territorio de los asentamientos
humanos en la zona metropolitana, promover y fortalecer la gobernanza
metropolitana mediante la accidn coordinada dentro los tres o6rdenes de
gobierno vy la participacién de |a sociedad, es muy importante también que
conozcamos la delimitacion que atiende el area de aplicacién de este programa
Yy obedece a los tres Mmunicipios en donde est3 Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito
enelquetiene, pues en lasuma de un total de dos millones doscientos cincuenta
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y cinco mil ochocientos cincuenta y tres habitantes, principalmente el contenido
del documento se centra en estos cinco apartados: antecedentes, la metodologia
Y el marco normativo en donde podemos encontrar los reconocimientos de los
instrumentos que permiten la fundamentacién del mismo, la justificacién, el drea
de aplicacién, los objetivos del programa, la misma metodologia y Ila
fundamentacién juridica en el orden superior de planeacién, en el apartado dos
tenemos un diagnéstico metropolitano.

Entonces continuamos, la estructura del documento son estos cinco apartados,
como decia el segundo apartado corresponde al diagndstico metropolitano del
que se establecieron las dindmicas metropolitanas precisamente a través de las
dimensiones fisico ambiental, sociodemogréfica y econdmica, la dimensién
urbana, la dimensiéon urbana rural, incluyendo una dimensién binacional,
dandonos con esto la sintesis del diagnéstico de las dindmicas metropolitanas.

En el apartado tres tenemos la planeacion metropolitana donde precisamente
se plantea el modelo de ordenamiento metropolitano y con ello pues deriva la
visién, los objetivos, las estrategias, las normas generales de ordenamiento y
atendemos también la agenda metropolitana y definimos los mecanismos de
instrumentacion que nos permitira llevar este programa, En el cuarto est3 la
evaluacion, el seguimiento y difusién con el que deberia de contemplarse este
documento y un quinto que es la consulta publica donde se plasma
precisamente todo lo que corresponde a las reuniones llevadas a cabo para poder
diagnosticar la zona y presentar la agenda metropolitana.

Como primer punto atenderemos diagnéstico metropolitano, siendo muy
concisos en el tema de la dimensién fisica ambiental, pues se permitié identificar
que hay cinco tipos de riesgos en la Zona, que precisamente son los geoldgicos
sismicos, hidrometereolégicos, sanitario-ecolégico, quimico tecnoldgico y
sequias dentro de la zona y uno de los mayores riesgos que son los
deslizamientos, ahi se presentan inundaciones Y una baja calidad de aire en la UD
zona. d

Nos presenta también que Unicamente el Municipio de Tijuana cuenta con un
Programa de Ordenamiento Ecoldgico y; Playas de Rosarito y Tijuana tienen un \

Atlas de Riesgo.

En el tema de la dimensién socio demogréficay econémica, atendemos que hay

una problematica en relacién al costo de la vivienda que precisamente nos

presenta una inaccesibilidad hacia la poblacién y con ello pues hacia lo que viene

a dar la problematica de la poblacién que reside en la periferia, presenta temas

de inseguridad, problemas de marginacion y se necesita equipamiento urbano

en toda la zona metropolitana y ademés la forma en |a que vivimos la ciudad hace

que tengamos largos trayectos para el desarrollo de las actividades productivas, \
también hay una necesidad de atender Ia movilidad para personas con S
discapacidad y hay limitantes principalmente en lo que corresponde al Y
equipamiento urbano y nos presenta limitantes hacia lo que es la acoe\sibilidad B\
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universal, en este caso pues la zona metropolitana podemos decir que tiene una
poblacién como al principio mencionaban de un 1,157, 000 habitantes, el 89% de
estas se encuentra en Tijuana, 6% en Playas de Rosarito Y 5% en Tecate, de Ia
poblacién que se asienta en la zona metropolitana, cerca de 146,000 habitantes
corresponden a personas con discapacidad, que en realidad vienen a ser mayor
a lo que es la poblacién de Rosarito o de Tecate.

En el tema de la dimensidn urbana, vemos que hay una falta de acceso al servicio
de agua potable y tenemos problemas en cuanto al retso de agua y hay una
deficiencia en el tratamiento de la misma, hay una falta de accesibilidad a los
elementos del espacio publico, las distancias de estos pues no son las propias y
hay una falta de accesibilidad universal al mismo espacio publico, también hay
una falta de constancia en cuanto a Ia recoleccién y disposicién final de |a basura,
tenemos un problema también en cuanto a los modos de transporte que aparte
son deficientes y costosos, tenemos también problemas de transporte de carga
donde afectan a la movilidad ya interna de los municipios y hay un instrumento
de planeacién que no ha sido actualizado, como resumen, de hace 11 afos,
tenemos también una falta de transporte publico integral que no hay una
cobertura hacia lo que corresponde y atienda las necesidades de |a metrdépoliy

en el caso de la dimensién urbana rural, pues bueno, repetimos nuevamente, una
carencia de servicios publicos en esta zona, hay una carencia de equipamientos,
hay dificultades para los servicios de educacién superior, estos estin siendo ‘
el sentido de la carencia hacia el trasporte publico, el traslado hacia los centros
&

centralizados y hay dificultades para el acceso a servicios de salud Y Volvemos en
de educacién, también se vuelven una problematica Yy hay una falta de
infraestructura vial consolidada en todos estos sentidos.

Para la dimensidén binacional, hay una especulacion del precio en cuanto a I3
vivienda porque Estado Unidos que esta haciendo uso de la vivienda local, al
tener ellos una mayor capacidad lo hace mas dificil que la ciudadania local
atienda o tenga acceso a esta vivienda y hay un aumento de precio de la vivienda
y la renta para la poblacién local, en ese sentido, también se presenta un
desplazamiento de la poblacién originaria a la periferia de los Mmunicipios, pues
encareciendo con esto el estilo de vida de los locales. (

En el caso del transporte, se ha fomentado un mercado de vehiculos irregulares
Y €s mas econdémico, traer un vehiculo de segunda mano de Estado Unidos a
México, pero eso incrementa el parque vehicular y satura la infraestructura local.
Hay un aumento en los tiempos de espera en el cruce hacia Estados Unidos por
todo lo que implica tener aparte de los cruces diarios, de necesidades turisticas o
comerciales, pues bueno, el aumento de residentes de Estados Unidos en México,
incrementa estos tiemposy ademas aumenta la contaminacién en estas zonas.

2

Las dinamicas metropolitanas binacionales, nos lleva a identificar las que tienen
una relacién, tanto de trabajo, vivienda, educacién, salud, comercio Y servicios,
turismo y recreacién y medio ambiente, todos estos temas nos llevan a qu
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somos interdependientes en la misma dindmica metropolitana en el sentido
binacional, para atender cada uno de estos conceptos, pero a su vez, hemos
identificado ya de manera general con todas estas dimensiones que hay unos
factores criticos bien detectados que es una dispersién urbana, que hay un déficit
de espacio publico, tenemos también déficit de infraestructura, de equipamiento
urbano, hay una falta de conectividad, hay una alta incidencia delictiva dentro de
la zona metropolitana y existen zonas susceptibles a deslizamiento, cada vez mas
por el poco terreno apto que se cuenta.

Las mismas dindmicas metropolitanas nos han permitido también observar una
sintesis de la problematica ya en el sentido de correlacidon en cuanto a los temas
urbanos; y cuando hablamos ya de una planeacion, pues bueno, nos
enfocaremos al modelo de ordenamiento metropolitano, pero para poder llegar
a este objetivo pues se planea la vision, que a su vez nos lleva a Ia identificacion
de los objetivos generalesy a objetivos MUy particulares que obedecen al sentido
principal de la visién, que es la metrépolis interconectada, ordenada, accesible,
amigable, sensible, segura, incluyente, inteligente, innovadora, competitiva,
Sustentable, resiliente, Cooperativa 'y con gobernanza participativa,
transfronteriza, vanguardista e internacional. Estos objetivos particulares
también fueron ligados de alguna manera a lineamientos estratégicos, en donde
a su vez, pues se identifican cada uno de los objetivos particulares, que puedan
llegar a darnos esa respuesta a la visién que queremos nosotros cumplir y los

objetivos se centran en desarrollar un modelo de movilidad sustentable ligado a
una distribucién eficiente de los usos de suelo en la que tenemos que mejorar la
conectividad en la movilidad regional, hay que fomentar el equilibrio territorial

€n cuanto a los asentamientos humanos, mediante un ordenamiento territorial
y hay que asegurar también para ser amigables y sensibles tenemos que
asegurar que haya una vivienda social, facilitar este acceso hacia estos, promover
la creacion de equipamiento metropolitanos, que estos sean préximos hacia :
temas de servicios y empleo; y cuando hablamos de temas de seguridad e
inclusion, tenemos nosotros que ver la forma de atender medidas coordinadas
para la seguridad ciudadana y buscar ser innovadores y competitivos, pues (}9/
tenemos que buscar la vinculacién en el sector educativo hacia las actividades
productivas y buscar también atender el potencial de unos corredores que se
presentan mas adelante, principalmente en temas regionales. M
|
Y

El contexto regional de |a zona, principalmente es atender a una zona ndcleo,
que esa zona nucleo estad conformada por los 3 centros de poblacién, el de Playas
de Rosarito, Tecate, Tijuana y se incluye Valle de las Palmas, cual concentra n
principalmente la dinamica metropolitana permitiendo, gue dentro de esta zona
nucleo haya esas fuertes interacciones en estos 4 centros de poblacion.

Se identifican 3 corredores que son el corredor logistico energético que es en el

area Mexicali - Tijuana, pero atraviesa lo que es Tecate, el corredor costero

turistico y ecoldgico que es Tijuana- Rosarito — Ensenada Yy tenemos también e

corredor vinicola como tercero, de Tecate hacia Valle de Guadalupe, com p
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€squema estratégico espacial también se plantea que la zona metropolitana
tenga esas funciones, principalmente con el centro nucleo que conforma los 3
Municipios y sus 3 corredores, con una relacién mas dinamica dentro de esos
espacios y funcional en ese sentido.

Nos centramos en los sectores metropolitanos, para esto tenemos identificados
espacialmente corredores regionales, ejes que precisamente, marcan de alguna
manera metropolitana también, ejes urbanos con nodos y sectores ya
metropolitanos, estos sectores metropolitanos son 16, que vienen a ser el primero,
pues es el de la zona costera, identificamos como uno, el de la zona costera que
destaca Playas de Tijuana como Ia concentracion urbana mas importante y
frente de mar de la ciudad de Tijuana, y tiene una conformacién de desarrollo
costero con desarrollos urbanos y turisticos, como nUmero dos, es el sector
central que tiene también en la ciudad Tijuana dentro de la zona tradicional del
centro urbano tradicional de Tijuana, la Zona Rio y los nucleos de servicios ya
especializados en Tijuana, como en un sector tres es un area industrial, el cuarto
es Valle redondo con una gran reserva habitacional industrial al oriente de Ia
ciudad de Tijuana con actividades ya relacionadas al transporte ferroviario, el
sector cinco es el Gandul Toyota que es donde se localiza precisamente |a planta
Toyota que reviste pues una fuerte tendencia a la expansién territorial y de
servicios al transporte mismo de ca rgay comparten la ciudad de Tijuana y Tecate,

el sector seis es Santa Fe que concentra un denso desarrollo habitacional de
interés social y representa espacios de conurbacién entre Tijuana y Playas de
Rosarito, el siete estd ligado al corredor dos mil y es un espacio en proceso de

desarrollo con ocupacién de vivienda con subcentros en proceso de formaciény

en este viene también con equipamientos e industria, Ia presa representa la zona

sur inmediata a la ciudad de Tijuana con una diversidad de tipologias de vivienda

que es el sector ocho e incluye el poblado de la presa que en este caso es la

mancha urbana de la ciudad de Tijuana y el nueve que es Valle de San Pedro

integra ya dos macro desarrollos que requieren integrarse a la estructura de &b
transporte en la zona metropolitana y se localiza ahi el campus de San Pedro de =

la Universidad Auténoma de Baja California y es un elemento atractor de
poblacién estudiantil tanto de Tijuana como de Tecate; tenemos como sector
diez a Valle de las Palmas que es un valle agricola con entorno al arroyo principal

de las Palmas, incluye la misma localidad con este nombre y también comparte
a Tijuanay a Tecate; el sector once es el centro de poblacién de Tecate como un
sector ya de la metrépoli ya que funciona como un centro urbano, industrial y de
servicios que tiene la designacién de Pueblo Magico y reviste flujos turisticos de
salud también y de servicios campestres regionales e internacionales: el doce que
es Playas de Rosarito es un espacio que tiene mezclas de actividades industriales,
comerciales y de servicios turisticos también ligados a la playa y tiene también
un espacio que forma parte del corredor costero Rosarito, Tijuana, Ensenada muy

4

corazon

el -
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importante; el sector trece con zona montanosa principalmente de Cerro Gordo S
Y €s un area de conservacién designada de conservacion por el programa de N
Tijuana; el catorce el sector catorce es el de Primo Tapia y el mismo\corred @‘“
Pégina 14 de 21 N ;
)

|

ﬂ

|

¥




£ BA!A | DESARROLLO URBAN(
ORNIA

DESARROLLO TERRITORIAL e () 0. | PEsaRRoLL

! Desarrolio Urbang y Reordenacion Territoria

costero Tijuana, Rosarito, Ensenada que atiende e incorpora la misma dindmica
turistica costera y soporta los centros de poblacién tanto de Primo Tapia y la

tres escenarios donde se identifica el escenario tendencial a una escala
Municipal, hay un segundo escenario a escala de centros poblacién de cada uno

zonificacién primaria, la misma delimitacién de los centros de poblacién, las dreas
de conservacién, los riesgos, usos de suelo, lo que vienen hacer las ares
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generales de ordenacidn que principalmente atienden a temas de prevencion,
controly atencién de riesgos, en donde Para prever que los asentamientos se den
€N zonas seguras se marcan algunas normas Muy generales en el sentido de un

-
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por cuestiones de seguridad no estén en areas no aptas para asentarse, las
normas también vienen a identificarse con lineamientos ya muy especificos que
tendran que atenderse en temas de usos de suelo y que también debe de darse
en materia de movilidad y transporte sustentable. Como modelo ordenamiento
se llega ya a identificar una agenda metropolitana para poder atender a este
diagnéstico identificando cincuenta proyectos que se establecen dentro de los
siete ejes estratégicos que hemos venido planteando y en el eje uno hay trece
proyectos; el eje dos se manifiestan ocho;en el eje tres hay cuatro; en el eje cuatro
hay trece; en el eje cinco hay cinco; en el eje seis hay tres; y en el eje siete hay
cuatro. De estos 50 proyectos se derivan otras acciones que Nno necesariamente
son cincuenta proyectos los que se vayan a hacer en definitiva, sino que de ahi
pueden derivar varios sij se administran dentro del documento y cada uno de
estos proyectos vienen acompanados de una ficha de proyectos que vienen a
identificarse principalmente a qué accidn o linea se atribuyen, cudles son las
Caracteristicas que conlleva este proyecto, quien es el area responsable para su
ejecucién y también a Ia prioridad que deberan de atender, el plazo mismo de I3
ejecucién de estos proyectos. Bueno también se identifica como dentro del
documento los mecanismos de instrumentacion a los que se deben atender para
poder concretar todas estas accionesy poder atenderse en tiempo y se establece
en temas financieros; corresponde también cuestiones que si van a ser recursos
locales, federales, nacionales o internacionales que nos permitan a nosotros
poder concretar estos proyectos, y como cuarto apartado ests lo correspondiente
a la evaluacién y seguimiento y ejecucién que corresponde ya una realidad de
este documento y se identifican mecanismos de seguimiento Y evaluacién que
incluye a la misma Comisién de Ordenamiento Metropolitano, al consejo, a las
Subcomisiones que deben de llevarse a cabo y si a su vez son mesas de gestidny U
que después haya planes Municipales de desarrollo, un observatorio

indicadores que nos va a ir dando a nosotros datos de cOMo vamos respecto a lo

que planteaba, hay mecanismos de comunicacion y difusién del programa en lo L)
que buscamos es que Ia gente tenga ese conocimiento de que se esta haciendo, (/
Como va y que también a su vez pueda ir planteando las necesidades de las
acciones que se hayan quedado pendientes a realizar, el mismo documento .
define todo el proceso de socializacién que se llevdy la participacién participativa

de la sociedad y los organismos organizados para la elaboraciéon de este "'
documento y con esto muchos de ustedes aqui presentes estuvieron
precisamente atendiendo los talleres en donde les resumo, se identificaron cinco
reuniones con actores clave, diez con grupos focales, quince talleres y en
conjunto hubo una asistencia de 190 asistentes, con ellos se identificé como :
comentabamos hace un rato el diagndstico metropolitano, se definié Ia visién y

los objetivos de este documento, también se atendieron las estrategias y
acciones y aqui mismo en estos talleres se identificé |a agenda metropolitana

para poder llevar a los proyectos que se han presentado e identificado. Pues §

corazon

por delante

A
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quedard pendiente también que revisen ahora en esta consulta que
precisamente haya sido atendida esta peticion del resultado de estos talleres; y
con esto termino yo mi presentacién,

Arq. Ana Lourdes Lopez Meza, Directora de Reordenacién Territorial de Ia
SIDURT: Muchas gracias arquitecta Nora, siguiendo con el punto sexto del orden
del dia, les presento el calendario de reuniones posteriores programadas para el

reuniones ordinarias, y referente al Subcomité Sectorial de Ordenamiento
Territorial, Desarrollo Urbano y Vivienda de COPLADE, que se efectué en agosto
la segunda sesién ordinaria Yy la tercera sesién ordinaria en noviembre del 2024
para cerrar el afio con tres reuniones ordinarias. Continuando con el punto

generales, le doy la palabra al arquitecto José Guadalupe Rodriguez, adelante
arquitecto.

Arq. José Guadalupe Rodriguez Reséndiz, Jefe del Departamento de
Reordenacién y Desarrollo Territorial: Buenos dias a todos, con el permiso de
los diferentes organismos representados en los tres organismos de la sociedad,
doy lectura a los acuerdos que se han tomado en esta sesidn.

* Acuerdo nimero 1, se declaré el quorum legal y se declara Ia validez de la
sesion de los tres organismos de la presente reunidn.

* Acuerdo nimero 2, se aprobd el orden del dia de los tres organismos en la
presente reunidn.

* Acuerdo nimero 3, se tomd protesta al Presidente del Consejo Consultivo
de Desarrollo Metropolitano de Tijuana.

e Acuerdo numero 4, se presentd el proyecto del Programa Metropolitano
de Tijuana, para dar inicio al proceso de Consulta Publica, dando un tiempo
de 30 dias para recibir observaciones o comentarios 3| mismo que da inicio
el19de eneroy termina el 19 de febrero. ;

* Acuerdo nuimero 5, se presentd el calendario para las sesiones de

organismos del presente afio 2024,
( >\ y
)
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Arq. Ana Lourdes Lopez Meza, Directora de Reordenacién Territorial de Ia
SIDURT: Gracias arquitecto, dando el seguimiento a nuestra reunion, el punto 8

Ordenamiento Territorial, para ello; sj gusta tomar la palabra tanto e| maestro
Tuyub como la maestra Brigida, para dar por clausurada nuestra reunién.

Mtro. Marcos Daniel Tuyub, Director de Gobernanza y Vinculacién
Metropolitana de la SEDATU: Adelante Mtra. Brigida

Mtra. Brigida Maria Fernandez Rubio, Directora del Comité de Planeacién
Para el Desarrollo Urbano del Estado: Cracias nuevamente, un gusto haber
estado compartiendo esta sesion participativa a través de los diferentes
mecanismos que se han instaurado para trabajar los diferentes instrumentos de
planeacion en este caso en particular, aquellos que tocan del desarrollo

metropolitano de los Municipios que lo Integran Tijuana, Playas de Rosarito y
Tecate. Es para COPLADE y sobre todo para el Gobierno del Estado un gusto

fue presentado del Programa Metropolitano de Tijuana, gracias a todos por sus
participaciones, nos vemos muy pronto.

Mtro. Marcos Daniel Tuyub, Director de Gobernanza y Vinculacién
Metropolitana de la SEDATU: Pues de mi parte también me uno a la felicitacién

y refrendo también al compromiso de la Secretaria de Desarrollo Agrari
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COPLADE, al equipo de Nora como al equipo de SIDURT, por todo este gran
esfuerzo y convocatoria Yy, reiterar que cualquier comentario o dudas al respecto
también la Secretaria esta muy al pendiente incluyendo la oficina de
répresentacion, en cuanto, un saludo a todos.

v

MTRO. MARCOS DANIEL TUYUB POOT MTRA. BRIGIDA MARIA FERNANDEZ
RUBIO
Director de Gobernanza Y Vinculacién
Metropolitana de Ia Secretaria de Representacién de |3 Gobernadora del
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano Estado de Baja California
(
\

)
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MDU. NORA ELISA/WQUEZ CARVAJAL

Representacion de Ia Presidencia del
Ayuntamiento de Tijuana

Representacién de Ia Presidencia del
Ayuntamiento de Playas de Rosarito

\
)
RIO VARQ/AS/SANTIAGO LIC. FERNANDO TOLEDO SANCHEZ
R presentacion de’la Secretaria de Representacion de Ia Secretaria de Turismo
Infraestry ) Desa( ollo Urbanoy

Reordena ién'l] rritorial

LIC. MARIANO #AN ROMAN FLORES ARQ. ABELARDO MANUEL SAN MIGUEL

o N , : ALVAREZ
Representacion de la Sec¢retaria de Medio
Ambiente y Desa rroll% Sustentable

Representacidn de |a Secretaria de
Hacienda

LIC. JOSE SAUL[I;E/ Log SANTOS GOMEZ

Representacién de Ia Secretaria de
Economia e Innovacién

ARQ. ALMA OFELIA MORALES JUAREZ

Representacion de Ia Secretaria de
Desarrolloy Servicios Urbanos del

Ayuntamiento de Playas de Rosarito:
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ARQ. ANA LOYRDES LOPEZ MEzZA MDuU. IVOFJ‘NE ELE(JA XNJ\YA GOMEZ
Direccién de rdenacibn Territorial de |3 Representacién del Instituto de Planeacion
SIDURT

del Desarrollo Municipal de Tecate.

—
MDU. BELEN C*ISTINA COUOH AMADOR

Representacion del Instituto Metropolitano
de Planeacion de Tijuana

MTRO. RAUL SERAFIN ARAGON CASTRO

Director General del Instituto Municipal de
Planeacién de Playas de Rosarito.

Administracién Urbana del Ayuntamiento de

Playas de Rosarito
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